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Zarzadzanie projektami
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Ten interdyscyplinarny warsztat przeznaczony jest zarowno dla catych zespotow
projektowych jak i pojedynczych ich cztonkow, przygotowany specjalnie by wzmocnic
podstawowe i niezbedne umiejetnosci wykorzystania metodyk adaptacyjnych do
tworzenia i rozwoju produktéw. Uczestnicy opréocz gruntownej wiedzy o metodykach
zwinnych dowiedza sie jak wykorzystywac ja w praktyce i jak utrzymac dyscypline jej
wykorzystania tak, by stale podnosi¢ efektywnos¢ swoich zespotéw. Celem szkolenia
jest zapoznanie uczestnikow kursoéw z teorig i praktyka zarzadzania projektami
prowadzonymi w warunkach niepewnosci.

Gtownym celem szkolenia jest poznanie skutecznych metod zarzadzania projektami,
wybrania adekwatnej do sytuacji klienta/otoczenia realizacji przedsiewziecia modelu
dostarczania rozwigzania, zdobycie praktycznych doswiadczen w zastosowaniu
technik i narzedzi pozwalajacych skutecznie realizowac wiasne przedsiewziecia
w podejsciu AGILE. Bezposrednie ich odniesienie do cyklu zycia projektu umozliwi ich
tatwa adaptacje w nowoczesnej organizacji m.in. poprzez analize uwarunkowan
organizacyjnych, finansowych i wykorzystaniu potencjatu zespotu projektowego
i modelu dojrzatosci procesdw biznesowych.

CELE SZKOLENIA:

Celem szkolenia jest przedstawienie i nauczenie uczestnikdw korzystania z
gtownych zwinnych metodyk i ich praktyk. W szczegdlnosci uczestnicy naucza sie
prowadzenia projektow zgodnie ze zwinnymi metodykami. Poznaja praktyki AGILE,
naucza sie je wykorzystywac we wiasnych projektach, oraz beda mieli okazje
wyprobowac¢ nowe umiejetnosci w praktyce w ramach warsztatow i cwiczen
wykonywanych pod okiem prowadzacych.

METODYKA:

Zajecia sg prowadzone w formie interaktywnej, z wykorzystaniem nastepujacych
metod szkoleniowych:

e Warsztaty, prezentacje, praca zespotowa, konsultacje indywidualne, burza
mMozgow, case study, dyskusja nad osiggnietymi wynikami.



ADRESACI

Szkolenie adresowane jest do wszystkich osob biorgcych udziat w projektach m.in.:
e kierownikow projektow,
e programistow,
e architektow,
e testerdw,
e pracownikow dziatow utrzymania,
e pracownikdéw biur zarzadzania projektami.

CZAS TRWANIA: 2 DNI

PROGRAM S/ZKOLENIA

l. WPROWADZENIE DO WARSZTATOW SZKOLENIOWYCH.

e Powitanie uczestnikdw — zasady, przerwy, pytania, wzajemne poznanie sie.
¢ |dentyfikacja oczekiwan i doswiadczenia uczestnikow.
e Przedstawienie gtownych celow i agendy szkolenia.

. WPROWADZENIE DO ADAPTACYINEGO ZARZADZANIA PROJEKTAMI.

e Potrzeba zmian w filozofii zarzadzania projektami?

e Struktura i zatozenia projektu adaptacyjnego.

e Kiedy warto zarzagdzac adaptacyjnie z uwzglednieniem relacji biznesowych Klient —
Dostawca.

e Podstawowe wartosci adaptacyjne.

I1l. REWOLUCJA ADAPTACYINA — INNOWACYINE SPOJRZENIE NA REALIZACIE
PROJEKTOW.

e Innowacyjne wytwarzanie produktow.

e Zdolnos¢ adaptacyjna produktu.

e Skrécone harmonogramy wytwarzania.

e Adaptacyjnosc pracownikow i procesow.

e Reagowanie na zmiany.

e Zasady wspotpracy z Klientem.

e Przeglad podejs¢ AGILE: AgilePM, PRONCE2 Agile, DSDM, Lean IT, SCRUM, XP,
Crystal, RUP, KANBAN, FDDI.



IV. ZASADY PRZEWODNIE AGILE.

Planowanie i kontrola.

Wytwarzanie a zapewnienie zgodnosci z wymogami formalnymi.

Progresywna redukcja ryzyka.
Wytwarzanie wczesniejszych korzysci.

V. PLANOWANIE PROCESU ANALIZY BIZNESOWEJ] | ZARZADZANIA WYMAGANIAMI
W PODEJSCIU AGILE.

e Narzedzia i techniki wspomagajace planowanie.

e ROzne podejscia do inzynierii wymagan w metodykach zarzadzania projektami
AGILE.

e Mapa przypadkdw uzycia (User Story's) i ich implementacja w réznych cyklach
wytwaorczych.

e Wykresy spalania i ich wykorzystanie podczas realizacji zakresu.

e Techniki demonstracji wymagan i ich sposdb opisywania.

e Przeglad narzedzi do zarzadzania wymaganiami.

VI. POZYSKIWANIE WYMAGAN.

e Proces elicytacji wymagan i zarzadzanie zakresem wymagan.

e Zintegrowane podejscie do dokumentowania wymagan - zestaw najlepszych
praktyk.

e Przeglad miedzynarodowych standardow i wartos¢ dodana z ich zastosowania dla
cztonkow zespotu projektowego.

VIL.

MODEL ADAPTACYIJNEGO ZARZADZANIA PROJEKTEM.

e Zasady i praktyki.

e Ramy strukturalne procesu adaptacyjnego.
e Faza 1. Tworzenie wizji.

e Faza 2: Planowanie adaptacyjne.

e Faza 3: Eksploracja.

e Faza 4: Adaptacja.

e Faza 5: Zamkniecie projektu.

e Praktyki adaptacyjne.

VIII. PLANOWANIE W PROJEKCIE ADAPTACYINYM.

¢ |dentyfikacja ograniczen w projekcie.

¢ Planowanie w warunkach niepewnosci: plan iteracji, inkrementalne dostarczanie
funkcjonalnosci.

e Planowanie zadan a planowanie funkcjonalnosci.
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IX. PRACA W ITERACIJACH.

Samoorganizacja i samodyscyplina zespotu projektowego.
Rola kierownika w projektach zarzadzanych adaptacyjnie.

Budowanie kultury odpowiedzialnosci.

Utrzymywanie niskiego koszt zmian.
Zdolnosc zespotu do adaptacji.

X. METODYKA SCRUM.

e Fundamenty metodyki SCRUM.

e |teracyjny proces tworzenia produktow.
e Roleiich odpowiedzialnosci.

e Przebieg projektu wedtug SCRUM.

e Planowanie i estymacja.

e Codzienne spotkania - SCRUM Meetings.
e Kontrolowanie.

X|. BUDOWANIE ZESPOtOW ADAPTACYJINYCH.

e Wyzwania skalowania — czyli jak zapewnic¢ wiasciwag ,gre” zespotowa.
e Centryczna struktura organizacyjna.

e Rozszerzenia samoorganizacji.

e Samodyscyplina zespotu.

e Protokdt zobowigzania-rozliczenia z odpowiedzialnosci.

e Struktury i narzedzia.

e Kierownik projektu dodajgcy wartosc.

Xll. ZAKONCZENIE SZKOLENIA - PODSUMOWANIE.

e Przeglad zwinnych metodyk zarzadzania projektami.

e Literatura i certyfikacja z zakresu zarzadzania projektami.
e Organizacje i instytucje zwigzane z Agile.

e Rozdanie certyfikatow uczestnictwa w szkoleniu.

e Zakonczenie szkolenia.
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Manager Dziatu Szkolen
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